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1. JOHDANTO

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti kunnan palkkausjarjestelman
tavoitteena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida hen-
kilostda hyviin tydsuorituksiin seka varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkaus-
jarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa mydnteisesti organisaation tavoitteisiin ja on
kiintea osa johtamista.

Tavoitteeseen pyritaan oikeudenmukaisella palkalla, jonka perusteena on

1. tehtavat ja niiden vaativuus (tehtavakohtainen palkka)

2. ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen (henkilokohtainen lisa)
3. palvelusaika (tyokokemuslisa)

4, tuloksellinen toiminta (tulospalkkio)

Lisaksi voidaan maksaa muita tassa sopimuksessa erikseen mainittuja lisia, palkkioita tai
korvauksia (KVTES, palkkausluku, § 6)

Jokainen tyonantaja maarittelee oman palkitsemisjarjestelmansa ja sovittaa sen osaksi or-
ganisaation johtamisjarjestelmaa. Palkitsemisjarjestelmassa linjataan, millaisista asioista
halutaan palkita ja mika on eri palkitsemistapojen rooli. Palkitsemisjarjestelmassa on
yleensa aineellisten palkitsemistapojen lisaksi aineettomia palkitsemistapoja. Kangasnie-
men kunnassa on voimassa oleva tydn vaativuuden arviointijarjestelma (TVA), joka on
luotu KVTES, TS seka OVTES -sopimusaloille.

Tama henkilokohtaisen tyonsuorituksen arvioinnin kuvaus on tarkoitettu tyokaluksi esihen-
kiloille ja tyontekijoille henkilokohtaisen tyonsuorituksen arviointia varten ja sita kautta
my0s henkilokohtaisen lisan myontamisen edellytysten ja perusteiden selvittamiselle. Oh-
jeistus koskee KVTES-, OVTES- ja TS- sopimusalojen piirissa olevia tyontekijoita ja viran-
haltijoita. Kangasniemen kunnassa TSA-jarjestelman kayttdonottoon on varattu maararaha
2023 jaettavista paikallisista kehittdmisohjelmaerista ja vuoden 2024 osalta sopimus vah-
vistetaan jarjestelyerin kasittelyn jalkeen.

Henkildkohtaisen tyonsuorituksen arviointijarjestelma on johtamisen valine ja osa kannus-
tavaa palkkausjarjestelmaa. Kannustavalla palkkauksella pyritdan parantamaan toiminnan
tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu siihen, etta jokainen voi
tydsuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Tydnsuorituksen arviointi tulisikin nahda jat-
kuvana palauteprosessina, jonka tavoitteena on tydntekijan ja tydyhteison suorituksen pa-
rantaminen ja tasta palkitseminen.

Ensimmaisella arviointikierroksella (vuosi 2024) arviointi tehdaan koko vakituiselle henki-
IOstolle.

Tydnantajan on kaytettava henkildkohtaisiin lisiin 1.2.2013 mennessa vahintaan 1,3 % las-
kettuna kunnan/kuntayhtyman palveluksessa olevan KVTES:n piiriin kuuluvan henkiléston
tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Jos palkkahinnoitteluliitteen soveltamispiiriin
kuuluu vahintdan 30 henkil6a, tydnantajan on kaytettava tdman henkildéston harkinnanva-
raisiin henkildkohtaisiin lisiin vahintaan 1,3 % 1.2.2013 mennessa, heidan yhteenlaske-
tusta tehtavakohtaisten palkkojen palkkasummasta. Tarkistus suoritetaan vuosittain.



Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen eli OVTES:n Osio A kohdassa
Il virkasuhteisen opetushenkildston palkkaus 11 § kasittelee henkilokohtaista lisda. 11 §
mukaan viranhaltijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa henkilékohtaista
lisda viranhaltijan tydnsuorituksen arvioinnin perusteella, siten kun KVTES:n palkkauslu-
vun 11:ssa on maaritetty. Huomioitavaa on, etta pykalan soveltamisohjeessa sanotaan, jos
jokin em. ominaisuuksista on jo otettu huomioon erikseen OVTES:ssa (esim. kaksoiskel-
poisuuden tuoma peruskoulun luokanopettajan korotus peruspalkkaan), sita ei ole syyta
ottaa enaa henkilokohtaisen lisan perusteeksi. Opettajana toimimisen mukanaan tuoma
kokemus ja ammatinhallinnan lisdys on otettu huomioon jo kertaalleen vuosisidonnaisessa
lisassa, joten henkilokohtaisen lisan arvioinnin tulisi perustua muihin tekijoihin.

Kunnallisen teknisen henkilostdn virka- ja tydehtosopimuksen eli TS:n Il luku palkkaus 12
§ kasittelee henkildkohtaista lisda. Tyonantajan on kaytettava henkildkohtaisiin lisiin
1.6.2021 mennessa vahintaan 0,6 % laskettuna kunnan/kuntayhtyman palveluksessa ole-
van TS:n piiriin kuuluvan henkildston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Tarkis-
tus suoritetaan vuosittain.



2. TYONSUORITUKSEN ARVIOINTI

Henkildkohtaisen lisdn myodntaminen perustuu esihenkilon kanssa tehtyyn tyonsuorituksen
arviointiin (TSA), jonka tyontekija ja esihenkilo tekevat yhdessa kehityskeskustelujen yh-
teydessa. Henkilokohtainen lisa myonnetaan paasaantoisesti toistaiseksi tai siihen asti,
kunnes tyodntekija siirtyy toiseen tehtavaan, tai tehtavat muuttuvat olennaisesti ja henkilo-
kohtainen tydnsuoritus arvioidaan uudelleen. Henkilokohtaista lisaa ei voida myoéntaa uu-
delle tydntekijalle rekrytointivaiheessa, jolloin ei ole vield nayttéa tydssa suoriutumisesta.

Henkildkohtaisen lisan mydntaminen edellyttaa tydnsuorituksen arviointia Arviointi suorite-
taan yhtenaisten arviointikriteerien perusteella, joita ovat ammatinhallinta, tuloksellisuus,
yhteistyokyky ja kehityshakuisuus. Jokainen osa-alue arvioidaan kokonaisarviona siten,
etta esihenkild ja tyontekija muodostavat yhteisen kasityksen tyonsuorituksen tasosta kul-
lakin neljasta osa-alueesta. Mikali arvioinnissa ei paasta yhteisymmarrykseen, arviointiin
osallistuu myos lahiesihenkil6ad seuraava esihenkilo.

Ensimmaisella arviointikierroksella (vuosi 2024) arviointi tehdaan koko vakinaiselle henki-
|6stolle. Jatkossa arviointi tehdaan tarpeen mukaan joko esihenkilon aloitteesta, kun henki-
I6n tydssa suoriutumisessa havaitaan muutoksia tai tydntekijan/viranhaltijan aloitteesta,
hanen itse arvioidessaan paivitystarpeen aiheelliseksi. Prosessi voi alkaa esim. kehitys-
keskustelussa, jossa tyontekija/viranhaltija tai esihenkil® voi ottaa tydssa suoriutumisen
esiin, ja esittaa erillisen arviointikeskustelun kayntia. Lahtékohtana on, etta tyonsuorituk-
sen arviointi voidaan tehda tilanteissa, joissa havaitaan muutoksia tydssa suoriutumisessa.

Arviointikeskustelussa kaytetaan liitteena olevaa tyonsuorituksen arviointilomaketta, joka
varmistaa yhdenmukaisen arvioinnin jokaisen tyontekijan/viranhaltijan kohdalla. Arviointilo-
make sisaltaa apukysymyksia arviointiin, kuvaukset arviointitekijoista seka suoritusta-
soista. Arvioinnin apuna kaytetaan seuraavia keskeisia nakokulmia:

2.1 Ammatinhallinta, erityisosaaminen ja monitaitoisuus: sitoutuminen, laatu, tavoit-
teet ja luotettavuus

Miten henkilo hallitsee oman tehtavakokonaisuuden?

Onko tydntekijalla omaa perustehtavaa laajempaa erityisosaamista tai monitaitoisuutta?
Etsiikod tyontekija uusia tapoja kehittaa tyotaan ja tydmenetelmiaan?

Miten tyontekija yllapitdéd omaa ammattitaitoaan?

Miten oma-aloitteisesti ja itseohjautuvasti tydntekija suoriutuu ja saavuttaa tavoitteensa
erilaisissa olosuhteissa?

Ammatinhallinnan, erityisosaamisen ja monitaitoisuuden ollessa erinomaisella tasolla tyon-
tekijan tyosuoritusta voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:

“Tyontekijan vankka ammattitaito, moniosaaminen ja laaja ndkemys omasta tyokentasta
auttavat tyontekijaa suoriutumaan tehtavista yli odotusten ja saavuttamaan tavoitteet myos
paineenalaisena ja vaikeissa olosuhteissa. Tyontekija on aloitteellinen oman erityisosaami-
sensa hyddyntamiseksi ja tama osaaminen tuottaa selkeaa lisaarvoa koko tydyhteisdlle”.
TyoOyhteisoksi mielletdan koko kunta.



2.2 Tydssa suoriutuminen: tasmallisyys, tunnollisuus ja taloudellisuus

Miten tyOntekija sitoutuu ja saavuttaa asetetut tavoitteet?

Onko tehty tyo laadukasta?

Miten paljon tydntekija saa aikaan laadultaan hyvaa tyota ja mika on tydn vaikuttavuus?
Suoriutuuko henkilo tydstaan poikkeuksellisen hyvin?

Miten tasmallisesti, tunnollisesti ja luotettavasti tyontekija hoitaa tehtavansa?

Kuinka taloudellisesti ja kustannustehokkaasti tyontekija kykenee ajattelemaan ja toimi-
maan?

Ty0Ossa suoriutumisen toteutuessa erinomaisella tasolla tyontekijan tyosuoritusta voidaan
kuvata esimerkiksi seuraavasti:

“Tyontekija on tasmallinen, vahvasti tavoitteellinen ja tydskentelee tehokkaasti saaden pal-
jon valmista aikaan. Tyontekija on omaksunut taloudelliset ja kustannustehokkaat tyotavat
ja tyontekijan vastuuntunto heijastuu tyon korkeaan laatuun seka vastuun kantamiseen
koko tydyhteisdn tydhyvinvoinnista ja menestymisesta.”

2.3 Tyoyhteisotaidot: kommunikointi- ja neuvottelutaidot, oman toiminnan vaikutuk-
set tyoyhteisoon ja sidosryhmiin

Millaiset ovat tyontekijan ryhmatydskentelytaidot, kyky toimia verkostoissa sekda kommu-
nikointi- ja neuvottelutaidot?

Onko tyontekijalla normaalia laajemmat yhteistyoverkostot?

Miten tydntekija toimii suhteessa tyoyhteisdon ja sidosryhmiin?

Edistaako tyontekija yhteistydta omalla toiminnallaan?

Osallistuuko tyontekija yhteisiin tilaisuuksiin?

Miten tydntekija edistda omalla toiminnallaan yhteisty6ta tydyhteisdssa ja suhteessa
asiakkaisiin?

Miten tyOntekija tukee muita ja hakee itse tukea muilta tyoyhteisossa?

Miten joustavasti tyontekija toimii omassa toimenkuvassaan?

Kuinka aktiivisesti tyontekija neuvoo ja auttaa muita ja toimii yhteisvastuullisesti tyoyh-
teisossaan?

TyOyhteisotaitojen ollessa erinomaisella tasolla tyontekijan tydsuoritusta voidaan kuvata
esimerkiksi seuraavasti:

“Tydntekija toimii joustavasti ja asiakaslahtoisesti. Hanen tyoskentelystaan valittyy toisten
tydyhteison jasenten huomioon ottaminen ja arvostaminen, seka avoimuus tuen tarjoami-
selle ja vastaanottamiselle. Tydntekija kykenee toimimaan ammatillisesti ja ratkaisukeskei-
sesti muiden tydyhteisdn jasenten ja asiakkaiden kanssa kohtaamissaan vaikeissakin
kommunikointitilanteissa.”



2.4 Kehitysmyonteisyys: ongelmanratkaisukyky, itsenainen toimintatapa, uudistu-
mismyonteisyys, ratkaisukeskeisyys

Millainen kyky tyontekijalla on tehda itsenaisia ratkaisuja ja selviytya ongelmallisista ti-

lanteista?

Miten aloitteellinen tyontekija on tyon ja tyotapojen kehittamisessa?

Miten tyontekija suhtautuu uudistuksiin? Onko han aloitteellinen uudistusten suhteen ja
tuoko han esille uudistamistarpeita?

Millaisia erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja kayttokelpoisia kehittamisideoita tyontekija ke-
hittaa tyoyhteisossa?

Millainen halu tydntekijalla on oppia uusia asioita ja kehittdd ammattitaitoaan?

Kehitysmydnteisyyden ilmetessa erinomaisella tasolla tydntekijan tydsuoritusta voidaan
kuvata esimerkiksi seuraavasti:

“Tyontekija suhtautuu muutoksiin avoimesti ja myonteisesti ja han tuo aktiivisesti esille to-
teuttamiskelpoisia ideoita ja uudistustarpeita oman tyon ja tyoyhteison kehittamiseksi.
Tyontekija toimii itsenaisesti ja aloitteellisesti erilaisissa tyotilanteissa ja on halukas kehitta-
maan omaa osaamistaan ja tuomaan uutta tietoutta koko tyoyhteison kayttoon.”

Osa-alueilla suoriutumista arvioidaan seuraavien suoritustasojen avulla:
VK = VAATII KEHITTYMISTA

Tyontekijan suoritus ei taysin vastaa asetettuja tavoitteita. Suoritus vaatii kehittymista, har-
joitusta tai lisakoulutusta.

OM = ODOTUSTEN MUKAINEN (TAVOITETASO)

Tyontekija tekee tyonsa perustehtavan ja tavoitteiden mukaisesti. Tyontekijan tyon tulokset
vastaavat odotuksia/sovittua. Tydnantaja lahtee siita, ettd koko henkilosto tayttaa taman
vaatimuksen ja saa tasta perustehtavan ja tavoitteiden mukaisesta tyostaan tyétehtavansa
mukaista tehtavakohtaista palkkaa.

OY = ODOTUKSET YLITTAVA

Tyontekija tekee perustehtavan keskimaarin paremmin kuin tydssa edellytetaan ja ylittaa
asetetut tavoitteet maarallisesti ja/tai laadullisesti. Tydnantaja lahtee siita, etta vain osa
henkilostosta tayttda taman vaatimuksen ja tasta voidaan maksaa erillista henkilokohtaista
lisaa.

OS = ODOTUKSET SUURESTI YLITTAVA

Tyontekija ylittda usein ja selkeasti asetetut tavoitteet seka maarallisesti etta laadullisesti,
kehittaa tyotaan ja ottaa vastuuta tyosta laajemmin. Kyseessa on poikkeuksellisen erin-
omainen, kaikki odotukset ylittava, tyosuoritus. Tyonantaja lahtee siita, etta vain hyvin
pieni osa henkilostosta tayttaa taman vaatimuksen ja tasta voidaan maksaa erillistd henki-
I6kohtaista lisaa.



Henkildkohtaisen lisdn maksamisen edellytys on, etta tydnsuorituksen arvioinnin tuloksena
on odotukset ylittava suoriutuminen. Tyontekijan tavoitetasona pidetdan aina odotuksia ja
tavoitteita vastaavaa suoriutumista, joka jo sinallaan on aina hyva ja riittava osoitus tyossa
onnistumisesta.

2.5 Tyoskentelyohjeet

Lahiesihenkild sopii tydnsuorituksen arvioinnin tekemisesta henkildstonsa
kanssa ja toimittaa tyonsuorituksen arviointilomakkeen etukateen arviointiin
osallistuville.

Tyontekija/viranhaltija tayttaa tyonsuorituksen arviointilomakkeen itse.
Rastita parhaiten omaa tydsuoritustasi kuvaava ruutu (VK, OM, OY tai OS)
jokaisen neljan arviointitekijan osalta.

Jokaisen arviointikohdan alussa on esimerkkeja ja apukysymyksia, joita voit
halutessasi hyddyntaa itsearvioinnin tekemisessa.

Lahiesihenkild ja tyontekija/viranhaltija kayvat tyonsuorituksen arviointikes-
kustelun, jossa on mahdollisuus perustella nakemykset henkilokohtaisesta
tydssa suoriutumisesta. Arviointilomake on luottamuksellinen.
Lahiesihenkild tayttaa tyosuorituksen arviointiiomakkeen.

Rastita parhaiten henkildon tyosuoritusta kuvaava ruutu (VK, OM, QY tai
OS) jokaisen neljan arviointitekijan osalta.

Tee kokonaisarviointi ja tayta "Kokonaisarvioinnin perustelut” henkilon
tydssa suoriutumisesta: vaatii kehittamista, odotusten mukainen, odotukset
ylittava tai odotukset suuresti ylittava. Kokonaisarviointi muodostuu teema-
alueille annetuista tyosuoritusta kuvaavista arvioista.

Apukysymykset ovat vain apukysymyksia ja esimerkkeja, joita voi tarvitta-
essa hyoddyntaa arvioinnissa. Esimerkit ovat apunasi kuvaamassa odotus-
ten mukaista tyosuoritusta.

Sailyta arviointilomake ja perustelut itsellasi.

Tayta "Esitys henkilOkohtaisesta lisasta”, ja toimita se omalle toimialajohta-
jallesi.

Esitys henkilokohtaisesta lisasta arkistoidaan henkildstohallintoon ja se on
salassa pidettava.

Myds lomake henkilokohtaisen tydnsuorituksen arvioinnista on salassa pi-
dettava ja sita ei toimiteta henkildstohallintoon. Lomake tulee sailyttaa tyon-
tekijan tyossaoloajan lukitussa tilassa.

Toimialajohtaja ja hallintojohtaja kayvat keskenaan keskustelun henkilokoh-
taisen lisan myontamisesta.

TyOnantaja paattaa lisan myontamisesta tai myontamatta jattamisesta. Hal-
lintojohtaja tekee toimialajohtajan esityksesta palkkauspaatoksen henkilo-
kohtaisen lisan maksuun laittamisesta ja se saatetaan aina myos asian-
omaisen henkilon tietoon.



3. HENKILOKOHTAISEN LISAN ESITTAMINEN JA MYONTAMINEN

3.1 Henkilokohtaisen lisan maarat

Henkildkohtaisen lisdn maksamisen perusteena on kokonaisarviointi, jossa kaytetaan yh-
teisesti sovittuja arviointikriteereja. Yhteisesti sovitut arviointikriteerit 16ytyvat arviointilo-
makkeesta. Jokaiselta tyontekijalta odotetaan perustehtavan mukaista odotuksia ja tavoit-
teita hyvin vastaavaa tydssa suoriutumista. Henkilokohtaisen tydssa suoriutumisen arvioin-
tiin ei kuulu tyotehtavan vaativuuden arviointi, vaan arviointi kohdistuu aina tyontekijan
henkilokohtaiseen tyosuoritukseen. Olennainen ero tehtavan vaativuuden arvioinnin ja
henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin valilla on se, etta tehtavan vaativuuden arvioin-
nissa arvioidaan tyotehtavaa ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnissa arvioidaan

henkilda.
VK |[om|oy|os| TSA-
lisa
2 |2 I-taso | 2 x odotusten mukainen, 2 x odotukset ylittdva suoriutuminen
2 x odotusten mukainen, 1 x odotukset ylittava ja 1 x odotukset
2 1] 1 I-taso Co , .
suuresti ylittava suoriutuminen
113 I-taso [ 1 x odotusten mukainen ja 3 x odotukset ylittava suoriutuminen
1 x odotusten mukainen, 2 x odotukset ylittava ja 1 x odotukset
1121 I-taso Co e : .
suuresti ylittava suoriutuminen
2 > I-taso 2 x odotusten mukainen ja 2 x odotukset suuresti ylittdva suoriutu-
minen
4 I-taso | 4 x odotukset ylittdva suoriutuminen
1 x odotusten mukainen, 1 x odotukset ylittava ja 2 x odotukset
1 1] 2 ll-taso C e : .
suuresti ylittava suoriutuminen
3| 1 ll-taso 3 x odotukset ylittdva ja 1 x odotukset suuresti ylittava suoriutumi-
nen
2 x odotukset ylittava ja 2 x odotukset suuresti ylittdva suoriutumi-
2] 2 ll-taso nen
1 3 ll-taso 1 x odotusten mukainen ja 3 x odotukset suuresti ylittdva suoriutu-
minen
11 3 | 1-taso 1 x odotukset ylittava ja 3 x odotukset suuresti ylittdva suoriutumi-
nen
4 | IV-taso|4 x odotukset suuresti ylittdva suoriutuminen

Henkildkohtaisen lisdn myontamisessa noudatetaan KVTES:n periaatteita. Samoja ohjeita
ja saantoja sovelletaan myos TS ja OVTES:n piirissa oleviin henkilGihin.

Henkildkohtainen lisd myonnetaan paasaantdisesti toistaiseksi, mutta myods maaraaikai-
nen lisa on mahdollinen. Maaraaikaisen lisan ollessa kyseessa, tulee maaraaika ja maara-
aikaisuuden peruste kirjata lomakkeeseen selkeasti.

Pidettyaan kehityskeskustelut kaikkien tyontekijoiden kanssa, esihenkilot tekevat esityk-
sensa myonnettavista lisista toimialajohtajalle, joka tuo esityksen lisista hallintosaannon
mukaisesti hallintojohtajalle.




Tata TSA-jarjestelmaa sovelletaan 1.6.2024 alkaen, eivatka sen kriteerit vaikuta jo aikai-
semmin myodnnettyihin henkilokohtaisten lisien kriteereihin.

Henkilokohtaiset lisat, joita on myonnetty ennen vuotta 2024, tarkistetaan uusien arviointi-
kriteereiden mukaisesti 1.6.2024, mutta kuitenkin siten, etta kenenkaan aiempi henkilokoh-
tainen lisa ei alene, vaikka kaikki uudet kriteerit eivat tayttyisikaan. Poikkeuksena tehtavien
olennaisesta muuttumisesta aiheutunut aikaisempien perusteiden uudelleenarviointi tai
tyosuorituksen huomattava huonontuminen (KVTES, Il luku 11 §, 5 mom.).

Osa-aikatyossa henkildkohtainen lisa suhteutuu tydaikaprosenttiin (KVTES luku I, 4§).

Henkilostohallinto huolehtii, ettd henkilokohtaisen lisan prosenttiosuus vastaa tyo- ja virka-
ehtosopimusten mukaisia jarjestelyerien vahimmaismaaria ja ne arvioidaan sopimusaloit-
tain kokonaispalkkasummasta kerran vuodessa.

Henkilbkohtaista lisda ei voida maksaa uudelle vakituiselle tyontekijalle ennen kuin hanen
tydssa suoriutumisestaan on saatu nayttéa ja tydsuorituksen arviointi on voitu suorittaa en-
simmaisen kerran, henkildston saatavuuteen liittyvissa ongelmissa kaytetaan ensisijaisesti
rekrytointilisda. Henkilokohtaista lisdn mydntamista voidaan harkita, kun henkilé on tyos-
kennellyt vuoden vakituisessa tyo- tai viransuhteessa Kangasniemen kunnassa. Maaraai-
kaisessa ja lyhytaikaisissa ty0- tai virkasuhteissa ei hyddynneta henkildkohtaista lisaa.

Tyontekija voi saada henkilokohtaisen lisan enintdan kahden vuoden valein. Henkilokoh-
taisia lisia ei makseta takautuvasti.

3.2 Milloin henkilokohtaista lisaa jatkossa alennetaan tai se voi poistua kokonaan?

TyoOntekijasta itsestaan johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen. TallGin
tydntekijalle annetaan tilaisuus parantaa tydsuoritustaan ennen henkilokohtaisen lisan
alentamista. Mahdollisista tukitoimenpiteista keskustellaan esim. kehityskeskustelussa.
Tyo6ajan muuttuessa henkilokohtainen lisa suurenee/pienenee samassa suhteessa.
Ty6ajan muuttuessa osa-aikaiseksi myods euromaaraisena myodnnetty henkildkohtainen
lisd on samassa suhteessa alempi kuin tyontekijan tydaika on saannodllista tydaikaa ly-
hyempi. Vastaavasti ty0ajan pidentyminen suurentaa euromaaraista lisdd samassa suh-
teessa, ellei lisda mydnnettaessa ole muuta paatetty tai edellytetty.

Tehtavien olennaisesta muuttumisesta aiheutuvan palkkausperusteiden uudelleen arvi-
oinnin yhteydessa henkilokohtaista lisaa voidaan alentaa.

Maaraaikainen henkildkohtainen lisa poistuu maaraajan paattyessa.

Liitteet:
1. Lomake henkilokohtaisen tyonsuorituksen arviointiin (KVTES, TS, OVTES)
2. Esitys henkilokohtaisen tyonsuorituksen arvioinnista (KVTES, TS, OVTES)
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